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LIIKETOIMINTAKATSAUS

KASVUSTRATEGIAN TOTEUTUS ETENEE
YRITYSOSTOJEN MYOTA

Liikevaihto 23,9 miljoonaa euroa (19,8), kasvua 20,5 %

Kayttokate 1 016 tuhatta euroa (600), eli 4,2 % (3,0 %)
liikevaihdosta

Liikearvopoistoilla oikaistu tulos 478 tuhatta euroa (74)

Katsauskaudella toteutettu 4 yritysostoa, elokuussa kerrottiin
vuoden viidennesta yrityskaupasta

Vahvistettiin konsultointiliiketoimintaa
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LIIKETOIMINTAKATSAUS

YRITYSOSTOT KASVATTIVAT LIIKEVAIHTOA 1-6/2022
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7-12 2021

1-6 2022

Litkevaihdon kasvu johtui padsaantoisesti vuoden
2021 toisella vuosipuoliskolla ja vuoden 2022
ensimmaisella vuosipuoliskolla tehdyista
yrityskaupoista.

Lilkevaihtoa painoivat yleisen taloudellisen
epavarmuuden vaikutukset asiakkaiden
toimeliaisuuteen seka Adnerin vuonna 2021
tapahtuneet asiakasmenetykset.
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LIIKETOIMINTAKATSAUS

SILTA JA EMCE TUKIVAT KAYTTOKATETTA 1-6/2022

o .

4,0 9 « Kayttokatteen kasvuun vaikuttivat erityisesti Sillan
3,5 8 kannattavuuden paraneminen seka EmCen

3.0 7 liittyminen osaksi konsernia.

25 6 « Kayttokatetta painoivat Adnerin vuonna 2021

S0 5 tapahtuneet asiakasmenetykset ja niista

' 4 aiheutunut heikko tuloskehitys.

b 3 + Lisaksi tulosta painoivat kasvustrategian mukaiset
1,0 2 investoinnit teknologiaan ja organisaation

0,5 1 vahvistamiseen.

1-6 2021 7-12 2021 1-6 2022

% liikevaihdosta

ADMINISTER GROUP



LIIKETOIMINTAKATSAUS

KONSULTOINTILHKETOIMINNAN
VAHVISTAMINEN

Katsauskauden aikana on vauhditettu konsultointiliiketoiminnan rakentamista.

Konsultointipalveluja tarjotaan talouden johtamiseen, verotukseen, yritysjuridiikkaan palkkaprosesseihin ja HR-
palveluihin liittyen.

Liiketoiminnan vetdjana aloitti huhtikuussa 2022 johtaja Mikko Vahtera.
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LIIKETOIMINTAKATSAUS

KONSULTOINTI: LISAARVOA ASIAKKUUTEEN

Tarjoamme asiakkaille pitkaaikaista kumppanuutta. Konsultointiliiketoiminnan myéota voimme
tarjota asiakkuuteen lisaarvoa yrityksen elinkaaren eri vaiheissa.

Osa Administerin palveluista on rutiininomaista, esimerkiksi kirjanpito ja palkanlaskenta. Sita
taydentavat asiantuntijapalvelut, joita tarjoamme raataloidysti tilanteen mukaan.

Tunnemme asiakkaidemme kautta laajasti useita toimialoja ja erikokoisia yrityksia, myos julkisen
sektorin puolelta. Tama antaa perspektiivia ja voimme tarjota asiakkaillemme vertailutietoa omalta
toimialalta. Tarjoamalla asiakkaille asiantuntija-apua varmistamme heille mahdollisuuden keskittya
omaan ydinosaamisensa ja liikketoimintansa kehittamiseen.
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ADMINISTER GROUP

ALYKKAAN TALOUSHALLINNON SUUNNANNAYTTA JA

Konsultointipalvelut

CFO/talousjohdon palvelut
HR-palvelut

Yritysjuridiikan palvelut
Joustavat interim-ratkaisut
Jarjestelmien kayttdonoton
ja kehittamisen integraatiot

Konsultointipalvelut taydentavat hyvin Administer-
konsernin tarjoamaa PK-yritysten eri elinkaaren vaiheissa,
start-upeista kasvuyrityksiin, lilkketoiminnan myyntiin ja
sukupolvenvainhdoksiin.

Taloushallinnon
palvelut
Kirjanpito
Ostolaskut

Myyntilaskut
Raportointi

Palkkahallinnon
palvelut

Palkanlaskenta
Palkanlaskennan
ulkoistus

PEO

Ohjelmistot

EmCe Taloushallinto
EmCe Palkkahallinto
EmCe 365

Microsoft Dynamics 365

Business Central
eFina ja eFina Mobiili
Simo

Oracle Netsuite
Integraatiot
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Strategian toteutus
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STRATEGIAN TOTEUTUS

KANNATTAVA KASVU STRATEGIAN YTIMESSA

Haemme merkittavaa osuutta talous-
ja palkkahallinnon palveluista ja
ratkaisuista seka konsultoinnista

Suomessa.
: : : . Administerin missio Yhtion visio
TUO mme ma rkkl nol | |e uusida tU Otte Ita on tehda asiakkaidensa on tuottaa asiakkailleen
Ja pa Vel Uja Ja etsimme aktiivisesti talous- ja palkkahallinnosta asiakaskokemus, joka
tehokasta ja sujuvaa. ylittaa asiakkaiden odotukset.

liiketoimintaamme sopivia
yrityskauppakohteita.

Pyrimme laajentamaan Ruotsin
toimintojamme.

ADMINISTER GROUP



STRATEGIAN TOTEUTUS

STRATEGIAMME 3 KULMAKIVEA

Uskomme, etta tekninen etumatkamme kilpailijoihin
nahden auttaa uusien asiakkaiden saamisessa ja
onnistunut asiakaskokemus asiakassuhteiden pysymi-
sessa.

Oma palvelu- ja ratkaisumyynti on kasvumme tarkein
mahdollistaja. Ammattimainen ja aktiivinen myynti luo
pohjan liikevaihdon kasvulle, jota tuetaan yritysostoilla.

Panostamme vahvasti henkildston osaamiseen ja
viihtyvyyteen. Haluamme tehda Administerista alansa
houkuttelevimman tydpaikan kilpaillulla tydmarkkinalla.

ADMINISTER GROUP



STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN
VUONNA 2022

Haemme merkittavaa osuutta
talous- ja palkkahallinnon
palveluista ja ratkaisuista sekd
konsultoinnista Suomessa

Tuomme markkinoille uusia

tuotteita ja palveluja

Etsimme aktiivisesti
liiketoimintaamme sopivia
yrityskauppakohteita
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STRATEGIAN TOTEUTUS

YRITYSKAUPPAVETOISTA KASVUA

Varkautelaisen Konjunktuuri Oy:n palkkapalvelut siirtyvat Vahvistaa kansainvalistd talous- ja palkkahallinnon
osaksi Administer-konserniin kuuluvaa Tilikamut Oy:ta 0saamista
Vahvistaa Tilikamujen ja Administer-konsernin toimintaa Suunnattu osakeanti WaBuCon omistajille

Savon alueella

WaBuCon liikevainto noin 900 000 euroa vuonna 2021
uusi toimipiste Varkauteen

Palkkapalvelut tukevat ja vahvistavat hyvin Tilikamujen
taloushallintopalveluja.

Vahvistaa toimintaa Eteld-Savossa: uusi toimipiste Mikkeliin Vahvistaa toimintaa Keski-suomessa: uudet
toimipisteet Pihtiputaalle ja Kinnulaan.
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TALOUDELLINEN KATSAUS

AVAINLUVUT

Miljoonaa euroa ellei toisin mainita
Liikevaihto
Kayttokate
% liikevaihdosta
Liikearvopoistoilla oikaistu liikevoitto (EBITA)

% liikevaihdosta

Liikevoitto/tappio

Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

Litkearvopoistoilla oikaistu tulos

% lilkevaihdosta
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Omavaraisuusaste, %
Velkaantumisaste, %

Henkildmaara keskimaarin

1-6/
2022

23,9
1,0
4,2 %
0,6
2,3%

-0,5
-0,5

0,5
2,0 %

-0,05

94 %

68,0 %

14,8 %

576

1-6/
2021

19,8
0,6
3,0 %
0,2
1,2 %

03
0,4

0,1
0,4 %

-0,04

14,6 %

37,6 %

67,8 %

563

Muutos
+20,5%
+69,2 %

+125,0 %

94,5 %
44,3 %

+547,5 %

2,3 % ADMINISTER GROUP



TALOUDELLINEN KATSAUS

VAHVANA SAILYNYT TASE TUKEE
KASVUSTRATEGIAN TOTEUTUSTA

Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa mmm Omavaraisuusaste, % Velkaantuneisuusaste, %
5.0 80,0 80,0
4,5 70,0 70,0
4,0 60,0 68,4 60,0
3 50,0 50,0
3,0 ) )
)s 40,0 40,0
2,0 30,0 30,0
1,5 20,0 13,4 20,0
10 10,0 10,0
0,0 [ 0,0 0,0
62001 212 2021 1-6 2022 6.30.2021 12.31.2021 6.30.2022

« Investointien rahavirta oli-1,7 milj. euroa (-0,6) ja rahoituksen rahavirta 0,4 miljoonaa euroa (0,4). Rahavarojen muutos oli
-1,5 milj. euroa ja siihen vaikuttivat erityisesti kassavaroin toteutetut yrityskaupat, konsernin rahoituslainojen lyhennykset seka
myyntisaamisten kasvu.

« Tase on sdilynyt vahvana, mika osaltaan mahdollistaa kasvustrategian, mukaan lukien mahdolliset yritysostot, toteuttamisen.

« Listautumisannissa vuoden 2021 lopussa keratyt noin 14 miljoonan euron bruttovarat vaikuttivat merkittavasti yhtion
rahavarojen kasvuun, oman padoman nousuun ja velkaantumisasteen laskuun.
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TALOUDELLINEN KATSAUS

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

(PAIVITETTY 12.8.2022)

+ Administer tavoittelee kasvuinvestointien jatkamista seka
orgaanista ja epaorgaanista kasvua vuonna 2022. Yhtion
tavoitteena on tehda 5-10 yritysostoa vuoden 2022
aikana.

+ Administer arvioi lilkkevaihdon olevan 4/-49 miljoonaa
euroa (aiemmin vahintaan 51 milj. euroa) ja
kayttokatemarginaalin olevan 5-7 % (aiemmin vahintaan
8 %) vuonna 2022,

Administer laski 12.8.2022 ohjeistustansa vuodelle 2022 liikevaihdon ja kayttékatemarginaalin osalta johtuen
yleisen taloudellisen epdvarmuuden vaikutuksesta yhtion asiakkaiden toimeliaisuuteen. Lisaksi Administerin
tytaryhtié Adnerin vuonna 2021 tapahtuneet asiakasmenetykset ja Adnerin jarjestelmauudistuksesta
aiheutuneet, ennakoitua suuremmat vanhan ja uuden alustan paallekkaiset kustannukset ovat vaikuttaneet
negatiivisesti kannattavuuteen myos kuluvana vuonna. Taman lisaksi EmCen asiakasprojektien
jarjestelmakonsultointi- ja asiantuntijatyon lilkkevaihto on jaanyt hieman ennakoitua pienemmaksi.
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TALOUDELLINEN KATSAUS

PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Liikevaihto 84 miljoonaa euroa vuonna 2024

Kayttokatemarginaali 24 % vuonna 2024

Osinkopolitiikka

Yhtio pyrkii jakamaan vuosittain osinkoina vahintaan 30
prosenttia sen liikkearvopoistoilla oikaistusta tuloksesta.
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