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LIIKETOIMINTAKATSAUS

LIIKEVAIHTO KASVOI MERKITTAVASTI,
KUSTANNUSINFLAATIO HEIKENST KANNATTAVUUTTA

Liikevaihto 39,2 miljoonaa euroa (23,9), kasvua 64,1 %.
Kayttokate 1,6 miljoonaa euroon (1,0) ja oli 4,0 % (4,2) lilkkevaihdosta.
Kimmo Herranen aloitti toimitusjohtajana 1.5.2023.

Silta solmi merkittdvan monivuotisen sopimuksen energiatoimialan
suuryrityksen kanssa.

Econia toteutti Compliance-palveluiden kasvua tukevan yrityskaupan.
Administerin tilitoimistoliiketoiminta toteutti kolme yrityskauppaa.

Aloitettu valmistella kannattavuusohjelmaa, jossa keskitytaan
pidemman ajan tuloksen ja kannattavuuden parantamiseen.
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LIIKETOIMINTAKATSAUS

YRITYSKAUPAT JA ORGAANINEN KASVU
KASVATTIVAT LIIKEVAIHTOA
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LIIKETOIMINTAKATSAUS

KUSTANNUSINFLAATIO PAINO
KANNATTAVUUTTA
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I Kayttokate % lilkevaihdosta

Vuoden 2022 aikana toteutuneet
vaikuttivat positiivisesti kayttokatteeseen.

Kayttokatetta rasitti ja muut
kohonneet kustannukset, joita ei onnistuttu
taysimaaraisesti

Tyomarkkinaratkaisun yhteydessa maksettu
kertakorvaus kirjattu 1H/2023, alensi
kannattavuutta noin
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Kannattavuusonjelma




KANNATTAVUUSOHJELMA

KANNATTAVUUSOHJELMA

Administer-konserni alensi vuoden 2023 tulosohjeistustaan

8.8.2023 ja arvioi vuoden 2023 kayttokatteen olevan 4 - 8 %

liikevaihdosta (aikaisemmin 7 - 9 %). Liikevaintoennuste pysyi
ennallaan 76 — 81 milj. euroa.

Taustalla yleinen kustannustason nousu ja erityisesti
henkilostokulujen radikaali kasvu suhteessa liikevaintoon

Yhtiossa on valmisteltu kannattavuusohjelma vuosille 2023-
2024
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KANNATTAVUUSOHJELMA

TAVOITTEENA 7 MILJ. EURON VUOTUINEN
KANNATTAVUUSPARANNUS

+ Kannattavuusohjelmalla tavoitellaan noin 7 miljoonan euron
vuotuista kannattavuusparannusta ja sen arvioidaan toteutuvan
kokonaisuudessaan vuoden 2024 aikana.

+  Ohjelma sisaltaa erilaisia toimenpiteita, mukaan lukien
myyntikatteen parantamiseen tahtaavat toimenpiteet, kiinteiden
kulujen supistaminen seka suunnitellut henkilostovahennykset.

»  Osana kannattavuusohjelmaa Administer on paattanyt kaynnistaa
muutosneuvottelut 31.8.2023. Neuvottelujen piirissa on noin 123
tyontekijaa ja suunnitellut toimenpiteet voisivat toteutuessaan
johtaa enintaan 31 tydntekijan vahentamiseen.

+ Administer on myos kaynnistanyt strategiatyon ja sen valmistuttua
tullaan asettamaan uudet pitkan aikavalin tavoitteet.
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STRATEGIAN TOTEUTUS

KONSERNIN LITKETOIMINNOT

I\
2CONIa

Markkinoiden laajin Palkka- ja HR-data Talous- ja henkilostohallinnon

taloushallinnon tuki liketoiminnan menestystekijaksi seka kansainvalisten palveluiden
asiantuntijayritys

cmcee

Ohjelmistokumppani, joka yhdistaa
ihmiset ja lilketoiminnan prosessit

Fa K
[TI i
[ADNER] askonta Polku
Suurteh yr.|tylsten talou.den Elinvoimaa kuntiin modernilla Polku on kitevin ja nopein tapa
ulkoistaja ja sparraaja taloushallinnolla aloittaa yritystoiminta.
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STRATEGIAN TOTEUTUS

ASIAKKAITAMME
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STRATEGIAN TOTEUTUS

STRATEGIAN TOTEUTUS 2023-2024

Padpaino jatkossa kannattavuuden parantamisessa
ja kasvun yllapitamisessa.

Kasvua haetaan jatkossakin yritysostojen ja
orgaanisen kasvun kautta Suomessa ja ltameren
ymparistossa.

Strategian muista keskeisista teemoista henkilosto-

ja asiakastyytyvaisyys ovat kehittyneet myonteisesti.

Olemme kasvaneet pienesta yhtiosta palkka- ja
taloushallinnon seka henkiloston, ohjelmistojen ja
konsultoinnin moniosaajaksi, ja haluamme olla
alallamme Itameren alueen paras.
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Silta - johtava
nenkiloston ja
nalkkapalveluiden
asiantuntija

A | ADMINISTER GROUP



https://administergroup.com/

Me olemme Silta

- Suomen johtava henkiloston ja palkkapalveluiden asiantuntija

Maksamme yli Liikevaihto Osaamista yli Henkilostoa

125 000 24 M€ 100

palkkaa kuukausittain (2022) tyoehtosopimuksesta
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HR-palvelut
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hoitamiseen

Avaimet suorituksen
johtamiseen

\SILTA

Johto

« Henkilostomittarit
osaksi liiketoiminnan
mittaristoa

* Johdettavuutta
resurssien
suunnitteluun ja
tydhyvinvointiin

HR

e Aikaa esihenkildiden
tukemiseen

« Valineet henkil6sto-
tiedolla johtamiseen

e Tukea liikketoiminnan
kehittamiseen
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TALOUDELLINEN KATSAUS

AVAINLUVUT

Kayttokate +53,1 %

Lilkearvopoistoilla oikaistu liikevoitto (EBITA) +26,9 %

Likevoitto / -tappio

Lilkearvopoistoilla oikaistu tulos

Osakekohtainen tulos (EPS), euroa -0,13 -0,05 -0,05

Omavaraisuusaste, % 46,8 % 68,0 % 48,7 %

Henkildmaara keskimaarin 1026 +78,1 %
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TALOUDELLINEN KATSAUS

TASE TUKEE STRATEGIAN TOTEUTUSTA
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Liiketoiminnan rahavirran kasvuun vaikutti kayttokatteen
kasvu ja operatiivisen kayttopaaoman hyva hallinta.

Rahavarojen muutos oli -1,0 milj. euroa (-1,5).
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TALOUDELLINEN KATSAUS

TULEVAISUUDEN NAKYMAT
(PAIVITETTY 8.8.2023)

+ Administer tavoittelee kasvuinvestointien jatkamista
seka orgaanista ja epaorgaanista kasvua vuonna 2023.

+ Administer arvioi lilkkevaihdon olevan 76-81 miljoonaa
euroa (52,8 vuonna 2022) ja kayttokatemarginaalin
olevan 4-8 % (7,1 vuonna 2022) vuonna 2023.

Administer laski 8.8.2023 ohjeistustansa vuodelle 2023 kayttokatemarginaalin osalta.
Lilkevaihdon arvioidaan toteutuvan aiemmin ennakoidun mukaisesti. Kannattavuutta vuoden
2023 ensimmaisella puoliskolla rasitti palkkainflaatio ja muut kohonneet kustannukset, joita ei
onnistuttu taysimaardisesti siirtamaan asiakashintoihin. Yhtio aloitti kannattavuusohjelman
valmistelun, ja ohjelmassa keskitytaan pidemman ajan tuloksen ja kannattavuuden
parantamiseen. Kustannussaastojen lisaksi ohjelmassa etsitdan keinoja
lisaliikevaihtomahdollisuuksien I6ytamiseksi.
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Kysymyksia &
vastauksia
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