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LITKETOIMINTAKATSAUS

VUOSI 2023 PAINOPISTE KANNATTAVUUDEN

PARANTAMISEEN

Kaupalliset tekijat

Monivuotisen, yli 2 milj. euron
sopimuksen myota Silta tarjoaa
energiatoimialan asiakkaalle
kokonaisvaltaisen ulkoistetun
palkkapalvelun ja tydajan hallinnan.

Sisdiset muutokset

Kimmo Herranen on toiminut
konsernissa eri rooleissa vuodesta

2005 alkaen.

Oman palvelualustan myota Econia voi
tarjota merkittavasti parempaa ja
kokonaisvaltaisempaa palvelua harmaan

talouden torjuntaan ja
saantelynmukaisuuden varmistamiseen.

Kannattavuusohjelmassa tavoitellaan
noin 7 miljoonan euron vuotuista
kannattavuusparannusta.

Ruukintili Qy:n liiketoiminta, Kouvola

Varkauden Educa Qy:n
tilitoimistoliiketoiminta

Tilitoimisto Kirsi Lehtinen Qy:n liilketoiminta,
Jamsa

Uudistetun strategian valmistelu
kayntiin elokuussa.

Yhtio tiivisti ja tehosti konsernin
johtoryhmatyoskentelya.
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LIIKETOIMINTAKATSAUS

KASVUA ERI LIIKETOIMINNOISSA

Palkkapalveluliiketoiminnassa olemme markkinajohtaja
Suomessa, ja tytaryhtiomme Silta jatkoi hyvaa orgaanista
kasvua solmien uusia merkittavia asiakkuuksia mm,
energia- ja finanssialoilla.

My0s ohjelmistopalveluissa kasvoimme niin yksityisella
kuin julkisella sektorilla.

Vahvan kasvun taustalla myos Econia-osto 2022 ja nelja
yritysostoa vuoden 2023 aikana.
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LITKETOIMINTAKATSAUS

KANNATTAVUUSOHJELMA KAYNTIIN H2

Koko konsernia koskeva kannattavuusohjelma kaynnistettiin syksylla 2023

Kannattavuusohjelmassa tavoitellaan noin 7 miljoonan euron vuotuista
kannattavuusparannusta.

Ohjelma sisaltaa erilaisia toimenpiteita konsernin eri yhtidissa, esim.
myyntikatteen parantamisen toimenpiteet, kiinteiden kulujen supistamisen
seka henkilostovahennykset.

Oikeat painopiste- ja kehitysalueet on Idydetty, hyva vauhti kehitystydssa
identifioimalla aiempaa aktiivisemmin eri lilkketoimintojen valisia synergioita
ja kilpailuetuija.

Kannattavuusohjelma on edennyt suunnitelman mukaan.
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LITKETOIMINTAKATSAUS

STRATEGIAN TOTEUTUS 2023: PARAS HENKILOSTO

Veimme pdaattyneen strategiakautemme
painopistealueita monipuolisesti eteenpain.

Panostimme esihenkilotyohon ja jatkoimme saannollista
henkildstotyytyvaisyyden mittaamista, minka pohjalta
teimme uudistuksia entistakin paremman tydkulttuurin ja
-ympariston saavuttamiseksi.

Olemme rakentaneet henkilostollemme koulutus- ja

kasvupolkuja seka sisadisia urapolkuja konsernin
laajuisesti.

Henkilostotyytyvaisyys kehittyi tavoitteen mukaisesti ja
henkiloston vaihtuvuus on pienentynyt.
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LIIKETOIMINTAKATSAUS

STRATEGIAN TOTEUTUS 2023 YLIVERTAINEN
ASIAKASKOKEMUS

Panostimme asiakkuusohjelmien harmonisointiin ja jatkoimme tuotteidemme
ja palveluidemme kehittamista.

Silta solmi uuden, monivuotisen kumppanuussopimuksen CGl:n kanssa
liittyen henkildsto- ja palkkahallinnon tarjontaan ja tuotekehitykseen.

Econia on johtava toimija harmaan talouden torjunnassa. Econia vahvisti
harmaan talouden kokonaisuuden palvelutarjontaansa.

Ohjelmistopuolella EmCe on automatisoinut talous- ja palkkaprosessejaan.

Tekodalyn hyodyntaminen on tuonut merkittavaa tehokkuuden ja laadun
parannusta taloushallinnon palveluprosesseihin myos eFinassa.

Konsultointipalveluissa kehitimme erityisesti lakipalveluitamme.
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Taloudellinen katsaus
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TALOUSKATSAUS

KASVU JATKUI VAHVANA, PAINOPISTE

KANNATTAVUUTEEN

7-12/2023

Lilkevaihto 36,6 miljoonaa euroa (28,9), kasvua 27,0 %. Kasvun taustalla
olivat erityisesti tehdyt yrityskaupat ja Sillan aikaansaama kasvu.

Kayttokate 1,3 miljoonaa euroa (2,7), eli 3,5 % (9,5 %) lilkevaindosta.

Vertailukelpoinen kayttokate oli 1,7 miljoonaa euroa (2,7), eli 4,6 % (9,5 %)
liikevaihdosta.

Litkevoitto -1,7 miljoonaa euroa (0,6), eli -4,6 % (2,2 %) liikevaihdosta.
Likevoittoa rasittivat yrityskaupoista syntyneet lilkkearvon poistot,
yhteensa -2,0 miljoonaa euroa (-1,5).
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KASVU JATKUI VAHVANA, PAINOPISTE
KANNATTAVUUTEEN

Liikevaihto 75,9 miljoonaa euroa (52,8), kasvua 43,8 %. Kasvun taustalla
olivat erityisesti tehdyt yrityskaupat ja Sillan aikaansaama kasvu.

Kayttdkate 2,8 miljoonaa euroa (3,8), eli 3,8 % (7,1 %) liikevaihdosta.

Vertailukelpoinen kayttokate oli 3,2 miljoonaa euroa (3,8), eli 4,3 % (7,1 %)
lilkevaihdosta.

Litkevoitto -3,0 miljoonaa euroa (0,1), eli 3,9 % (0,2 %) lilkevaihdosta.
Liikevoittoa rasittivat yrityskaupoista syntyneet liikkearvon poistot,
yhteensa -4,0 miljoonaa euroa (-2,5).
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TALOUSKATSAUS

VAHVA KASVUTARINA JATKUU

Milj. Liikevaihto 2018-2023
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LITKETOIMINTAKATSAUS

KAYTTOKATTEEN KEHITYS

Kayttokate 2018-2023
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mm Kayttokate % lilkevaihdosta

Koko konsernia koskeva kannattavuusohjelma
kaynnistettiin syksylla 2023

Kannattavuusohjelmassa tavoitellaan noin 7
miljoonan euron vuotuista kannattavuusparannusta.

Ohjelma sisaltaa erilaisia toimenpiteita konsernin eri
yhtidissa, esim. myyntikatteen parantamisen
toimenpiteet, kiinteiden kulujen supistamisen seka
henkilostovahennykset.

Kannattavuusohjelma on edennyt suunnitelman
mukaan.
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TALOUDELLINEN KATSAUS

TASEEN KEHITYS
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TALOUDELLINEN KATSAUS

EHDOTUS VOITONJAOKS]

Hallitus ehdottaa 10.4.2024 pidettavalle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 1.1.-31.12.2023 ei jaeta
osinkoa.
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TALOUDELLINEN KATSAUS

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

+  Administer tavoittelee kasvuinvestointien jatkamista seka
orgaanista ja epaorgaanista kasvua vuonna 2024.

+  Administer arvioi liikevaihdon olevan 76-81 miljoonaa
euroa ja kayttokatemarginaalin olevan 6-9 % vuonna 2024.
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Strategia 2024 - 2026
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STRATEGIA 2024 -2026

STRATEGIAN TAUSTALLA

Tavoitteemme on varmistaa kannattava kasvu, pitkan aikavalin kannattavuuden
parantaminen seka lilkketoiminnan vastuullinen kehittaminen.

Tehostamme liiketoimintasynergioiden hyddyntamista seka asiakasrajapinnassa etta
Sisaisissa prosesseissa.

Palveluvalikoimamme muodostaa ainutlaatuisen kokonaisuuden, jossa eri palvelut
tukevat toinen toisiaan.

Kasvua haemme jatkossakin yritysostojen ja orgaanisen kasvun kautta Suomessa ja
valituilla markkinoilla ltameren alueella.

Vastuullisuus on liiketoimintamme ytimessa ja meille tarkea kilpailutekija.
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STRATEGIA 2024 - 2026

OLEMME HENKILOSTO- JA TALOUSPALVELUJEN  Bomsmcn
MONIOSAA JA

]

YHTENAISTAMME,
SELKIYTAMME JA
TEHOSTAMME PROSESSEJA

Haemme aktiivisesti sisdisia synergioita
eri liikketoimintojen valilla.
Tavoitteemme on vahentaa
palveluihimme liittyvaa
ymparistokuormitusta ja kdyttaa
resursseja kestavasti.

LUOTTAMUS

KEHITAMME ASIANTUNTI-
JOITAMME JA JOHTAMISTA

Autamme ja kannustamme toisiamme yli
liiketoiminta- ja tehtdvarajojen. Kehitimme
henkiléstddmme ja toimintatapojamme,
jotta osaamme tunnistaa ja ratkaista
haasteita seka tuottaa parempaa palvelua.
Johtamista kehitdamme yhdessa
muodostetun johtamisvision mukaisesti.

ROHKEUS RATKAISTA

PANOSTAMME
ASITAKASKOKEMUKSEEN

Ymmarramme asiakkaidemme palvelu-
ja teknologiatarpeita ja sen ansiosta
voimme tarjota sopivimpia ratkaisuja

ainutlaatuisesta valikoimastamme.
Panostamme henkiléstomme
hyvinvointiin ja asiakaskokemukseen.

KUMPPANUUS

KASVAMME KANNATTAVASTI
SUOMESSA JA VALITUILLA
MARKKINOILLA
ITAMEREN ALUEELLA

Uskomme kumppanuuteen. Kaikki mita

teemme, on kannattavaa ja perustuu
vastuulliseen liiketoimintaan.

VASTUULLISUUS
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PALVELUMME [‘\

ADMINISTER GROUP

OLEMME HENKILOSTOHALLINTO TALOUSHALLINTO OHJELMISTOT

yritysten, yhteisojen ja julkisen
sektorin kumppani Suomessa ja

* Tilitoimistopalvelut * Ohjelmistot ja palvelualustat

© Palkanlaskenta talous- ja palkkahallintoon seka

*  Ulkoistuspalvelut

kansainvilisilla markkinoilla. *  Ulkoistuspalvelut alihankintaketjujen hallintaan
Toimimme asiakkaan koko * Henkiléstévuokraus ja rekrytointi " Talousjohtopalvelut - Kumppanijarjestelmat
elimankaarella - Interim-palvelut (talous, palkka & HR) Harmaan talouden torjuntapalvelut

— samalla viivalla. * HR-konsultointi *  Lakipalvelut

- Tydnantajavastuupalvelut *  Yritysvastuupalvelut (Compliance)

kansainvalisille yrityksille (PEO) «  Palvelut kansainvilisille yrityksille
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STRATEGIA 2024 - 2026

PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Liikevaihto miljoonaa euroa vuonna 2026
Kannattavuus 15 prosenttia kayttokatetta vuonna 2026

Osinkopolitiikka: yhtio pyrkii jakamaan vuosittain osinkoina
vahintaan 30 prosenttia lilkkearvopoistoilla oikaistusta

tuloksesta
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Tulevat
tapantumat
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TILINPAATOSINFO 6.3.2024

TULEVAT TAPAHTUMAT

+  Administer Groupin vuosikertomus sisaltaen
tilinpaatoksen ja hallituksen toimintakertomuksen

vuodelta 2023 julkaistaan viikolla 12, 18.3.2024 alkava
viikko.

+ Varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi
Helsingissa 10.4.2024.

- Liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuu 2024: 8.5.2024
- Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2024: 15.8.2024
*  Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuu 2024: 6.11.2024
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