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TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2024

Administer Oyj: Tilinpaatostiedote 1.1. - 31.12.2024

Administer Oyj: Kannattavuus parani merkittavasti, kayttokate
kasvoi 93 %

Ellei toisin mainita, luvut suluissa viittaavat vertailukauteen edellisvuonna.
Loka-joulukuu 2024
Keskeiset tunnusluvut

e Liikevaihto 18,7 miljoonaa euroa (18,3), kasvua 2,2 %. Liikevaihto kasvoi konserniyhtidista Sillassa,
lisaksi liikevaihtoon vaikutti Kuntalaskennan yhdistaminen konsernin lukuihin 1.9.2024 alkaen.

o Kayttdkate 0,9 miljoonaa euroa (0,8), eli 4,7 % (4,5 %) liikevaihdosta. Kayttékate parani 6,6 %.

e Liikevoitto -1,4 miljoonaa euroa (-0,7), eli -7,7 % (-3,7 %) liikevaihdosta. Liikevoittoa rasittivat
yrityskaupoista syntyneet liikearvon poistot, yhteensa -1,2 miljoonaa euroa (-1,0) seka
kertaluonteiset arvonalenemat -0,6 miljoonaa euroa.

Tammi-joulukuu 2024

Keskeiset tunnusluvut

e Liikevaihto 74,7 miljoonaa euroa (75,9), laskua 1,6 %. Konsernin liikevaihtoon vaikuttaa
henkildstévuokrauksen kautta aiempaa enemman talouden suhdannevaihtelut.

e Kayttokate 5,5 miljoonaa euroa (2,8), eli 7,4 % (3,8 %) liikevaihdosta. Kayttokate parani 93,1 %.
Kannattavuusohjelma nakyy selvasti parantuneessa kayttokatteessa.

e Liikevoitto -1,3 miljoonaa euroa (-3,0), eli -1,8 % (-3,9 %) liikevaihdosta. Liikevoittoa rasittivat
yrityskaupoista syntyneet lilkearvon poistot, yhteensa -4,2 miljoonaa euroa (-4,0) seka
kertaluonteiset arvonalenemat -0,6 miljoonaa euroa.

Keskeisia tapahtumia vuonna 2024

e Yhtio julkaisi uudistetun strategian maaliskuussa 2024. Strategian perustana ovat kannattava kasvu
ja tehokas liiketoimintasynergioiden hyddyntaminen seka asiakasrajapinnassa etta sisaisissa
prosesseissa.

e Kannattavuusparannus osoittaa, etta kannattavuuskehityksessa onnistuttiin tekemaan merkittava,
pysyva kaanne.

e Yhtio hankki osake-enemmistén Kuntalaskenta Oy:std. Kuntalaskennan luvut ovat mukana
konsernilaskelmissa tytaryhtiona 1.9.2024 alkaen. Omistusjarjestely vahvistaa konsernin
mahdollisuuksia toimia julkisen sektorin palveluntuottajana.

e Yhtio teki pienia yrityskauppoja tilitoimistoliiketoiminnassa ja isanndintipalveluissa.
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TUNNUSLUVUT

Miljoonaa euroa, ellei toisin 10-12/ 10-12/ Muutos, 1-12/ 1-12/

mainita 2024 2023 % 2024 2023 Muutos, %

Liikevaihto 18,7 18,3 +2,2 % 74,7 75,9 -1,6 %

Kayttokate 0,9 0,8 6,6 % 5,5 2,8 93,1 %
% liikevaihdosta 4,7 % 4,5 % 7,4 % 3,8%

:}:L"ee\f‘c;‘éfg"(’gséﬁf)O”‘a‘St” -0,2 0,3 -178,8 % 2,9 1,0 191,6 %
% liikevaihdosta -1,3 % 1,7 % 3,9 % 1,3 %

Liikevoitto/tappio -1,4 -0,7 -1,3 -3,0

e S e

Liikearvopoistoilla oikaistu tulos -0,6 0,3 -321,4% 1,9 0,1 2662,1 %
% liikevaihdosta -3,0 % 1,4 % 2,6 % 0,1 %

Osakekohtainen tulos (EPS) -0,12 -0,05 -0,16 -0,27

Oman paaoman tuotto (ROE), % -8,8 % -14,1 % -8,8 % -14,1 %

Omavaraisuusaste, % 44,6 % 44,0 % 44,6 % 44,0 %

Velkaantumisaste, % 47,2 % 53,6 % 47,2 % 53,6 %

Henkilomaara keskimaarin 1032 1038 -0,1 % 1 046 1 087 -3,8 %
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Toimitusjohtajan kommentti

Vuosi 2024 oli Administer-konsernille kdanteentekeva. Teimme konsernin historian parhaan kayttokatteen
euroissa mitattuna kannattavuusohjelman ja vuoden 2024 alussa uudistetun strategiamme tukemina. Pidan
tata merkittavana suorituksena ottaen huomioon heikon taloudellisen kehityksen Suomessa.
Kannattavuuden koheneminen nakyi lahes kaikissa liiketoiminnoissamme.

Liikevaihtomme laski hieman ja tahan kehitykseen en voi olla téysin tyytyvdinen. Suomen taloustilanteen
kehitys on ollut ennakoitua heikompi, ja tama on nakynyt liiketoiminnoistamme erityisesti
henkildstévuokrauksessa, jossa toimialan kysynnan volyymi on karsinyt voimakkaasta laskusta. Vaikka
talous- ja palkkapalvelut ovat luonteeltaan varsin vakaita, taloudellinen toimeliaisuus, eli palkkapussien ja
tositteiden maarat nakyvat suoraan meidan toiminnassamme, koska eldmme viime kadessa aina asiakkaiden
taloudellisesta aktiivisuudesta. Taantumassa markkina ja kilpailu kiristyvat aina ja vahvimmat parjaavat
parhaiten.

Vuoden alussa Idhdimme ripeasti viemaan eteenpadin uudistettua strategiaamme, jonka avulla haemme
voimakkaammin synergioita sekd asiakasrajapinnassa ettad sisdisessd organisoitumisessa ja tekemisessa.
Edellisistd vuosista poiketen paapaino oli kannattavuudessa, eika niinkaan kasvussa.

Keskityimme lisdarvon tuottamiseen asiakkaille aiempaa vahvemmin, esimerkiksi asiakkuuksien hoitomallien
yhtendistamisella koko konsernissa. Vain asiakkaidemme menestykseen ja ongelmanratkaisuun
keskittymalla voimme itsekin menestya pitkassa juoksussa paremmin. Panostamme konsernissa
asiakaskokemukseen seka kehitdmme ja yhtendistamme sen mittaamista kaikissa liiketoiminnoissamme.
Rakennamme konsernitasoista asiakkuuden hoitomallia, jolla tavoitellaan seka synergiaetuja etta
kasvumahdollisuuksia, luoden pohjaa hyvdlle asiakaskokemukselle.

Konsernin taloudellinen kehitys loka-joulukuu 2024

Liikevaihto oli loka-joulukuussa 18,7 miljoonaa euroa (18,3), kasvua 2,2 %. Liikevaihto kasvoi
konserniyhtidista Sillassa, liséksi lilkkevaihtoon vaikutti Kuntalaskennan yhdistaminen konsernin lukuihin
1.9.2024 alkaen.

Kayttokate oli loka-joulukuussa 0,9 miljoonaa euroa (0,8), eli 4,7 % (4,5 %) liikevaihdosta. Kayttokate
parani 6,6 %.

Konsernin taloudellinen kehitys tammi-joulukuu 2024

Liikevaihto oli tammi-joulukuussa 74,7 miljoonaa euroa (75,9), laskua 1,6 %. Konsernin liikevaihtoon
vaikuttaa henkiléstévuokrauksen kautta aiempaa enemman talouden suhdannevaihtelut.

Kayttokate oli tammi-joulukuussa 5,5 miljoonaa euroa (2,8), eli 7,4 % (3,8 %) liikevaihdosta. Kayttokate
parani 93,1 %. Kannattavuusohjelma nakyy selvasti parantuneessa kayttokatteessa.
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Katsaus liiketoimintoihin

Palkka- ja HR-palveluita tarjoavan Sillan liikevaihto kasvoi toimintavuonna 2,6 % ja oli 25,8 miljoonaa
euroa. Loka-joulukuussa liikevaihto nousi 3,4 % ja oli 6,5 miljoonaa euroa. Tarjouskanta kehittyi erityisesti
loppuvuodesta positiivisesti. Toimintavuonna kdynnistetty asiantuntijavuokraus Iahti liikkeelle hyvin ja
panostuksia tahan toimintaan jatketaan, samoin kuin julkisen sektorin palvelumarkkinaan. Tekoalyn
hyédyntamista tutkitaan, tavoitteena on mm. prosessien tehostaminen ja laadun varmistaminen tekoalyn
avulla.

HR-palveluita ja henkiléstdovuokrausta, kansainvdlisia asiantuntijapalveluita seka kotimaan
taloushallintopalveluita tarjoavan Econian liikevaihto laski toimintavuonna 9,3 % ja oli 21,6 miljoonaa euroa.
Loka-joulukuussa liikevaihto laski 8,5 % ja oli 5,1 miljoonaa euroa. Suomen yleinen, heikko taloustilanne
heijastui voimakkaimmin Econian toiminnoista henkiléstdvuokraukseen. Harmaan talouden
torjuntapalveluiden myynti vilkastui loppuvuodesta selvasti, asiakkaat edustavat kotimaisia ja kansainvalisia
teollisuusyrityksia seka julkishallintoa. Kotimaan taloushallinto kasvoi edelleen vakaasti.

Administer tilitoimistoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi toimintavuonna 0,2 % ja oli 18,1 miljoonaa euroa.
Loka-joulukuussa liikevaihto laski 1,5 % ja oli 4,4 miljoonaa euroa. Lisépalveluiden tuotteistuksessa ja
myynnissa nykyasiakkaille onnistuttiin hyvin, tasta hyvana esimerkkina raataldidyt raportointipalvelut.
Taloushallinnon isoihin asiakkuuksiin panostetaan jatkossa voimakkaasti, ja palveluita tarjotaan yhdessa
erityisesti EmCen edustaman Microsoft Business Central -toiminnanohjausjarjestelman kanssa. Toimintojen
automaatiota ja tekodlyn hydédyntamistd eFina-jarjestelmassa jatkettiin, mika on tehostanut toimintaa
merkittavasti. eFina-jarjestelma ja eFina-mobiilisovellus saivat monia uusia paivityksia ja ominaisuuksia.

Ohjelmistopalveluita tarjoavan EmcCen liikevaihto laski toimintavuonna 2,0 % ja oli 7,8 miljoonaa euroa.
Loka-joulukuussa liikevaihto pysyi ennallaan edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli 2,0
miljoonaa euroa. Keskisuurten ja isojen asiakkaiden toiminnanohjausjarjestelma Business Centralin myynti
oli toimintavuonna vilkasta. Huomionarvoista useissa kaupoissa oli synergiaetu konsernin eri
liiketoimintayksikdiden kanssa eli onnistuminen ristiin myynnissa. EmCe-tuoteperhetta kehitettiin
palkkaprosessien osalta ja loppukdyttajan kayttbominaisuuksia parannettiin. Emcen
ohjelmistokehitysosaamista hyddynnetaan enenevassa maarin myods konsernitasoisesti, samoin kuin EmCe-
ohjelmistojakin.

Vuoden lopussa yhdistimme taloushallinnon ulkoistuspalveluja tuottavan Adnerin emoyhtié Administeriin,
mika selkiytti brandiportfoliotamme. Lisaksi haluaisin nostaa Kuntalaskennan enemmistdén hankkimisen ja
toiminnan vakauttamisen strategisena valintana ja isona onnistumisena. Siirtyminen
vuosineljannesraportointiin vuoden 2024 alusta alkaen on tarjonnut omistajillemme seka muille
sidosryhmillemme ajantasaisempaa tietoa. Se on myds tuonut liiketoimintamme kausivaihtelut selkeammin
ilmi.

Viime vuoden kannattavuusparannus oli merkittava, mutta tavoittelemme edelleen parempaa. Vuonna 2025
painopisteemme ovat kannattavuus, fokuksen jatkuva kirkastaminen, vastuullisuus seka strategian
maaratietoinen toteuttaminen. Digitalisaatio on jo tullut toimialalle, eika kehitys tule ainakaan hidastumaan.
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Tekodly on niin ikdan tullut jo osaksi arkea, esimerkiksi meilld se tekee aiemmasta kirjanpitajan
manuaalisesta tydstd yha suuremman osan. Lisdksi naen, ettd tilitoimistoalan konsolidaatiokehitys jatkuu
edelleen. Kuluva vuosi on myds konsernillemme juhlavuosi, kun emoyhtié Administerin perustamisesta on
vierahtanyt 40 vuotta.

Haluan lampimasti kiittda kaikkia sidosryhmiamme hyvasta yhteisty6sta. Erityiskiitokset haluan osoittaa
asiakkaillemme ja omalle henkiléstéllemme - ilman teitd emme pystyisi onnistumaan tavoitteissamme.

Kimmo Herranen
Toimitusjohtaja

Tulevaisuuden nakymat

Administer tavoittelee kasvuinvestointien jatkamista sekd orgaanista ja epaorgaanista kasvua vuonna 2025.
Administer arvioi lilkkevaihdon olevan 72-78 miljoonaa euroa ja kayttdkatemarginaalin olevan 7-10 %
vuonna 2025.

Markkinaymparisto

Administer toimii talous- ja palkkahallinnon palvelu- ja ohjelmistomarkkinoilla seka HR-palveluiden,
henkildstévuokrauksen ja muiden yritysten liiketoimintaa tukevien asiantuntijapalveluiden markkinoilla.
Vaikka markkinamme ovat henkiléstovuokrausta lukuun ottamatta luonteeltaan hyvin defensiiviset,
vaikuttavat kansantaloudelliset muutokset Suomen yrityskenttaan yleisesti ja siten myds toimialojemme
asiakkaisiin. Markkinatilanne on edelleen haasteellinen. Hintojen ja korkojen nousu on vahentanyt
investointeja ja kotitalouksien kulutusta, joilla on osaltaan ollut negatiivinen vaikutus yhtion liiketoimintaan.
Yleisen odotuksen mukaan Suomen talous kaantyy kasvu-uralle seuraavina vuosina. Julkisen talouden
saastot ja verojen korotus hidastavat kuitenkin kysynnan kasvua ja nostavat hintoja vuoden 2025 alussa.
Yhtion hallitus ja johto seuraavat yhtion markkinatilanteen kehittymista ja paivittavat arviotaan niiden
vaikutuksista yhtioén liikketoimintaan saanndllisesti.
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Liikevaihto ja kannattavuus

Loka—joulukuu 2024

Liikevaihto kasvoi 2,2 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna ja oli 18,7 miljoonaa euroa
(18,3). Liikevaihto kasvoi konserniyhtidista Sillassa, liséksi lilkkevaihtoon vaikutti Kuntalaskennan
yhdistdminen konsernin lukuihin 1.9.2024 alkaen.

Henkildstokulut olivat 13,2 (13,6) miljoonaa euroa, eli 70,6 % (74,0 %) liikevaihdosta.
Kayttokate oli 0,9 miljoonaa euroa (0,8), eli 4,7 % (4,5 %) liikevaihdosta. Kayttékate parani 6,6 %.

Liikearvopoistoilla oikaistu liikevoitto (EBITA) oli -0,2 miljoonaa euroa (0,3), eli -1,3 % (1,7 %)
liikevaihdosta.

Liikevoitto oli —=1,4 miljoonaa euroa (-0,7), eli -7,7 % (-3,7 %) liikevaihdosta. Liikevoittoa rasittivat
yrityskaupoista syntyneet liikearvon poistot, yhteensa -1,2 miljoonaa euroa (-1,0). Liikearvoihin tehtiin
lisaksi kertaluonteisia arvonalenemisia yhteensa 0,5 miljoonaa euroa seka huoneistoihin 0,1 miljoonaa
euroa.

Tulos ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja oli —1,7 miljoonaa euroa (1,1) ja katsauskauden tulos -1,8
miljoonaa euroa (-0,7). Osakekohtainen tulos (EPS) oli -0,12 euroa (-0,05).

Tammi—joulukuu 2024

Liikevaihto laski -1,6 % edellisen vuoteen verrattuna ja oli 74,7 miljoonaa euroa (75,9). Konsernin
liikevaihtoon vaikuttaa henkiléstovuokrauksen kautta aiempaa enemman talouden suhdannevaihtelut.

Henkilostokulut olivat 52,1 (55,4) miljoonaa euroa, eli 69,8 % (73,0 %) liikevaihdosta.

Kayttokate oli 5,5 miljoonaa euroa (2,8), eli 7,4 % (3,8 %) liikevaihdosta. Kannattavuusohjelma nakyy
selvasti parantuneessa kayttokatteessa.

Liikearvopoistoilla oikaistu liikevoitto (EBITA) oli 2,9 miljoonaa euroa (1,0), eli 3,9 % (1,3 %) liikevaihdosta.

Liikevoitto oli -1,3 miljoonaa euroa (-3,0), eli -1,8 % (-3,9 %) liikevaihdosta. Liikevoittoa rasittivat
yrityskaupoista syntyneet liikearvon poistot, yhteensa 4,2 miljoonaa euroa (4,0). Liikearvoihin tehtiin lisaksi
kertaluonteisia arvonalenemisia yhteensd 0,5 miljoonaa euroa sekd huoneistoihin 0,1 miljoonaa euroa.

Tappio ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja oli —1,9 miljoonaa euroa (-3,9) ja tilikauden tappio -2,3 miljoonaa
euroa (-3,9). Osakekohtainen tulos (EPS) oli -0,16 euroa (-0,27).
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Rahavirta ja rahoitus

Rahavirta

Heind-joulukuussa 2024 liiketoiminnan rahavirta oli 2,2 miljoonaa euroa (3,1). Investointien rahavirta oli -
1,3 miljoonaa euroa (-2,7) ja rahoituksen rahavirta -1,3 miljoonaa euroa (-0,5).

Tammi-joulukuussa 2024 liiketoiminnan rahavirta oli 3,6 miljoonaa euroa (5,4), investointien rahavirta oli
-2,1 miljoonaa euroa (-4,1) ja rahoituksen rahavirta -2,4 miljoonaa euroa (-2,4). Rahavarojen muutos
tilikauden aikana oli -0,9 miljoonaa euroa (-1,2).

Rahoitus

Korolliset velat laskivat katsauskauden aikana ja olivat 11,9 miljoonaa euroa 31.12.2024 (30.6.2024: 13,2
ja 31.12.2023: 14,8 miljoonaa euroa). Velkaantumisaste oli 47,2 % (30.6.2024: 47,3 % ja 31.12.2023:
53,6 %).

Konsernin likviditeetti on sailynyt kohtuullisen hyvana. Administerin rahat ja pankkisaamiset 31.12.2024
olivat yhteensa 2,4 miljoonaa euroa (3,3). Administerin sopiman ulkoisen rahoituksen yhteismaara
31.12.2024 oli 16,5 miljoonaa euroa, josta nostettujen lainojen maara oli yhteensa 11,9 miljoonaa euroa ja
nostamattomien lainojen mdara yhteensa 4,6 miljoonaa euroa. Nostettu maara koostuu paasaantoisesti
yhteensa 11,9 miljoonan euron rahoituslaitoslainoista.

Rahoituslaitoslainat sisaltavat kovenanttiehtoja, joita tarkastellaan puolivuosittain. Kovenanttiehdot
tayttyivat 31.12.2024.

Oma pdaaoma oli 25,3 miljoonaa euroa 31.12.2024 (30.6.2024: 28,1 ja 31.12.2023: 27,5) ja
omavaraisuusaste 44,6 % (30.6.2024: 46,4 % ja 31.12.2023: 44,0 %). Tilikaudelta 1.1.-31.12.2023 ei
maksettu osinkoa.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli loka-joulukuussa 2024 keskimaarin 1 032 tydntekijaa (1 038) ja tammi-
joulukuussa 1 046 (1 087).

Muutokset johtoryhmdssd

Katsauskauden aikana konsernin johtoryhmassa ei ole tapahtunut muutoksia.
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Yhtion johtoryhma 31.12.2024:

Nimi Vastuualue

Kimmo Herranen toimitusjohtaja

Peter Aho Administer tilitoimistoliiketoiminta
Markus Backlund EmCe Solution Partner Oy
Toni Leppanen Silta Oy

Arttu Erapalo Econia Oy

Mikko Vahtera konsultointiliiketoiminta
Kalle Lehtonen talous

Paula Niemi henkil6std
Hallinnointi
Yhtiokokous

Administer Oyj:n varsinainen yhtidkokous 2024 jarjestettiin Helsingissa 10.4.2024. Yhtidkokous vahvisti
tilinpaatoksen tilikaudelta 2023 ja mydnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta ei makseta
osinkoa.

Hallituksen kokoonpano

Yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin kuusi (6). Hallituksen varsinaisiksi jaseniksi valittiin
uudelleen Jukka-Pekka Joensuu, Peter Aho, Risto Koivula, Leena Siirala, Milja Saksi ja Minna Vanhala-
Harmanen.

Yhtién hallitus piti jarjestaytymiskokouksensa varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen 10.4.2024.
Jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajan, ja hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin Jukka-Pekka Joensuu. Lisaksi hallitus valitsi yhtion tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Leena
Siiralan seka jaseniksi Jukka-Pekka Joensuun ja Risto Koivulan.

Hallitus 10.4.2024 alkaen:

Nimi Tehtava Kansalaisuus | Syntymavuosi | Nimittamisvuosi
hallituksessa
Jukka-Pekka Joensuu puheenjohtaja Suomi 1966 2016
Peter Aho jasen Suomi 1970 1994
Risto Koivula jasen Suomi 1968 2021
Milja Saksi jasen Suomi 1976 2023
Leena Siirala jasen Suomi 1960 2023
Minna Vanhala-Harmanen jasen Suomi 1968 2022
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Hallituksen jasenten ja puheenjohtajan kiintedt vuosipalkkiot sailyivat ennallaan ja siten hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 50 000 euroa ja muille hallituksen jasenille maksetaan
vuosipalkkiona 25 000 euroa kullekin. Lisaksi mikali hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan, on
varapuheenjohtajan kiinted vuosipalkkio 35 000 euroa. Mikali hallituksen jasen eroaa kesken toimikauden,
maksetaan palkkio suhteessa toteutuneen toimikauden kestoon.

Tilintarkastajan valinta

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteisdé Ernst & Young Oy toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Ernst & Young Oy on ilmoittanut, ettd paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Johanna Winqvist-Ilkka.

Tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Hallituksen valtuuttaminen pddttdmddn yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai

pantiksi ottamisesta

Hallitus valtuutettiin paattamaan yhteensa enintdan 1 435 414 yhtién oman osakkeen hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Ehdotettu osakemaara vastaa noin kymmenta (10)
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla
omalla pdaomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivana julkisessa kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan tai
muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Hallitus paattaa, miten omia osakkeita hankitaan ja/tai otetaan
pantiksi. Hankinnassa voidaan kayttaa muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia ja/tai ottaa pantiksi muun ohella yhtién pdaomarakenteen
kehittamiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai kdytettavaksi yhtion kannustin- tai palkkiojarjestelmissa.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2025 asti.

Hallituksen valtuuttaminen pddttdmddn osakeannista sekd osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus valtuutettiin paattamaan osakeannista seka osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuutuksen
nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdaan 1 435 414 osaketta, mika vastaa noin
kymmenta (10) prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
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Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista.

Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti).

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdadn
30.6.2025 asti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jésenet

Administerin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet nimitettiin 27.9.2024. Nimitystoimikunta
koostuu neljasta (4) jasenestd, joista yhtion nelja (4) suurinta osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutettuja
nimeamaan yhden (1) jasenen. Lisdksi hallituksen puheenjohtaja osallistuu nimitystoimikunnan toimintaan
asiantuntijajasenena.

Nimitystoimikunnan jasenet ovat:

Peter Aho (Peter Ahon nimedamana)

Rolf Backlund (Sijoitus Oy MC Invest Ab:n nimeamana)

Karoliina Lindroos (Keskindinen ty6eldkevakuutusyhtié Ilmarisen nimeamana)
Hanna Vainio (Keskindinen tyéeldkevakuutusyhtié Varman nimeamanad)

Lisdksi nimitystoimikuntaan kuuluu asiantuntijajésenena Jukka-Pekka Joensuu, Administer Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja. Nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi valittiin jarjestaytymiskokouksessa Peter Aho.

Tuotekehitys

Administerin kayttama oma teknologia palveluiden tuottamiseen ja ohjelmistojen kehittamiseen edellyttaa
mittavia tutkimus- ja kehityspanostuksia. Yhtion nakemyksen mukaan automaatio ja tekodly ohjaavat
konsernin tarjoamia palveluita tulevaisuudessa, minka vuoksi Administer investoi teknologian kehittéamiseen.
Vuonna 2024 tuotekehityskuluja aktivoitiin taseeseen 1,5 miljoonan euron (2,1) arvosta.

Tekoalypohjaisten toimintojen automaatiota eFina-jarjestelmassa on toimintavuoden aikana edelleen
laajennettu, mikd on tuonut toimintaan merkittavasti lisda tehokkuutta. Automaatiolla on saastetty useita
henkilétydvuosia.

EmCe-tuotteissa on jatkokehitetty avointa API-rajapintaa, panostettu talous- ja palkka-automaatioon seka
integraatioratkaisuihin. Palkanlaskennan sahkdisesta asioinnista on julkaistu ensimmaiset toiminnallisuudet.
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Harmaan talouden torjuntaan ja alihankintaketjujen hallintaan suunnattuun Sedatus-jarjestelmaan on tehty
vuoden aikana lukuisia uusia asiakastoiminnallisuuksia, uusittu backend -alustaa seka parannettu
kdytettavyytta urakoitsijoiden ja palvelutuotannon suhteen.

Katsauskauden merkittavia tapahtumia

Administer tilitoimisto vahvisti asemaansa Vaasan alueella ostamalla Pohjanmaan

Laskenta Oy:n tilitoimistoliiketoiminnan

Administer osti tammikuussa 2024 Vaasan seudulla toimivan Pohjanmaan Laskenta Oy:n
tilitoimistoliiketoiminnan. Kauppa vahvistaa Administerin toimintaa Vaasan alueella, jossa yhtiélla on jo oma
toimipiste.

Administer tilitoimisto vahvisti toimintaansa Tampereella ostamalla Tampereen

Erikoiskirjanpito Oy:n liikketoiminnan

Administer ja Tampereen Erikoiskirjanpito Oy sopivat heinakuussa 2024 liiketoimintakaupasta, jolla
Administer osti Tampereen seudulla toimivan Tampereen Erikoiskirjanpito Oy:n liiketoiminnan. Administerilla
on jo oma toimipiste Tampereella ja liiketoimintakauppa vahvistaa yhtién alueellista toimintaa.

Administer hankki osake-enemmiston Kuntalaskenta Oy:std

Administer hankki enemmistdén Kuntalaskenta Oy:n osakkeista. Kaupan myéta 40,1 prosenttia
Kuntalaskennan osakkeista siirtyi Administer Oyj:n omistukseen kauppahinnalla 120 000 euroa, josta 50 000
euroa maksettiin Administer Oyj:n osakkeilla. Kaupan jalkeen Administer Oyj:n omistusosuus Kuntalaskenta
Oy:std on 90 prosenttia. Loput Pieksdmaden kaupungille jaavat 10 prosenttia Kuntalaskennan osakkeista on
tarkoitus lunastaa kéaypaan hintaan kolmen vuoden kuluttua ennalta maaratylla arvostusperiaatteella.
Aiemmin Administer Oyj oli Kuntalaskennan vahemmistdosakas. Kauppa vahvistaa konsernin
toimintamahdollisuuksia kuntien ja muun julkisen sektorin palvelukumppanina. Kuntalaskennan luvut on
konsolidoitu konserniin tytaryhtiéna 1.9.2024 alkaen.
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Osakkeet ja osakepaaoma

Pohjanmaan Laskenta Oy:n kanssa tammikuussa 2024 tehty liiketoimintakauppa maksettiin Administerin
uusilla osakkeilla. Téman vuoksi Administer toteutti yhtikokouksen 16.5.2023 antaman valtuutuksen nojalla
suunnatun osakeannin Pohjanmaan Laskenta Oy:lle. Suunnatussa osakeannissa merkityt 24 730 uutta
osaketta merkittiin kaupparekisteriin 15.1.2024. Administerin osakemaara nousi myyjalle suunnattavan
osakeannin ja omien osakkeiden maaran kasvamisen seurauksena yhteensa 14 354 144 osakkeeseen.

Pieksamaen kaupungin kanssa syyskuussa 2024 tehty kauppa Kuntalaskenta Oy:n osake-enemmistosta
maksettiin Administerin uusilla osakkeilla. Taman vuoksi Administer toteutti yhtiokokouksen 10.4.2024
antaman valtuutuksen nojalla suunnatun osakeannin itselleen. Suunnatussa osakeannissa merkityt 20 661
uutta osaketta merkittiin kaupparekisteriin 2.9.2024. Osakeannin seurauksena Administerin osakkeiden
lukumaara nousi 14 354 144 osakkeesta 14 374 805 osakkeeseen.

Joulukuun 2024 lopussa Administerin osakepadaoma oli 80 000 euroa, ja yhtidn liikkeeseen laskettujen
osakkeiden kokonaismaara oli edella mainittu 14 374 805.

Pitkén aikavdlin kannustinjdrjestelma

Administer hallitus paatti 27.11.2023 pitkén aikavalin osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta konsernin
avainhenkiléille. Jarjestelmdn tavoitteena on yhdenmukaistaa yhtion, osakkeenomistajien ja
avainhenkiléiden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkilot yhtioén
ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen seka osakkeen arvonnousuun
perustuvat palkkiojarjestelmat.

Osakepalkkiojarjestelmassa 2024—2028 on kolme kolmen vuoden mittaista ansaintajaksoa, kalenterivuodet
2024—2026, 2025—2027 ja 2026-2028.

Jarjestelmassa osallistujalla on mahdollisuus ansaita Administer Oyj:n osakkeita ansaintakriteerien
saavuttamisen perusteella. Hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin ansaintakriteerille
asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Jarjestelman mahdolliset palkkiot maksetaan kunkin
ansaintajakson paattymisen jalkeen.

Ansaintajaksolta 2024—2026 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan noin 306 061 Administer
Oyj:n osakkeen arvoa sisdltéen myds rahana maksettavan osuuden. Osakepalkkiojérjestelman
kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksolla 2024—2026 hallituksen erikseen maarittdmat avainhenkildét, mukaan
lukien toimitusjohtaja seka johtoryhman jasenet.

Ansaintajaksolta 2025-2027 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan noin 906 600

Administer Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myds rahana maksettavan osuuden. Osakepalkkiojarjestelman
kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksolla 2025-2027 hallituksen erikseen maarittamat avainhenkilét, mukaan
lukien toimitusjohtaja seka johtoryhman jasenet.

Yhti6lla oli katsauskauden lopussa 1 669 (1 960) osakkeenomistajaa.
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Osakkeiden kappalemdarainen vaihto 1.1.-31.12.2024 oli yhteensa 738 700, vastaten 1,8 miljoonaa euroa.
Ylin kaupankayntihinta oli 2,78 euroa ja alin 2,10 euroa. Paatéskurssi katsauskauden lopussa oli 2,16 euroa,
ja paatdskurssin mukainen markkina-arvo oli noin 31,1 miljoonaa euroa.

Riskit ja lahiajan epavarmuustekijat

Keskeytykset tai hairiot Administerin IT-, verkko- tai viestintdjarjestelmissa voivat johtaa yllattaviin
kustannuksiin ja toimintahairiéihin ja olla vahingollisia yhtion tai sen asiakkaiden liiketoiminnalle. Myds IT-
jarjestelmiin ja tietoliikenneyhteyksiin kohdistuvat tietoturvaloukkaukset tai muut tietoturvaloukkaukset
voivat olla vahingollisia joko Administerin tai sen asiakkaiden kannalta ja vahingoittaa Administerin
liiketoimintaa.

Administerin toimiala on kilpailtua ja kilpailijakenttd hajautunut, mika voi vaikuttaa haitallisesti yhtion
toimintaan, mikali Administer ei pysty vastaamaan kilpailijoiden hintoihin tai palvelun laatuun tai ei onnistu
kehittdmdan uusia tuotteita tai palveluita.

Yrityskaupat ovat tarkea osa yhtién kasvustrategiaa. Administer voi epaonnistua uusien yritysostokohteiden
integroinnissa tai uusien yritysostokohteiden |6ytadmisessa tai yritysosto voi epaonnistua.

Administerin brandi ja maine ovat tarkeita kilpailuetuja, ja yhtién maineen vahingoittuminen voisi vaikuttaa
haitallisesti Administerin liiketoimintaan ja sen asemaan markkinalla.

Suomen kansantalouden kehitykseen kuluvana vuonna liittyy epavarmuustekijoita, kun talouskasvun
odotetaan olevan hidasta. Talouden vahentynyt toimeliaisuus voi vaikuttaa kielteisesti myds Administerin
liikevaihtoon ja tulokseen asiakasyritysten kautta.

Inflaation kiihtyminen Suomessa voi siirtyd myds palkkoihin ja yhdessa henkiléston vaihtuvuuden kanssa
nostaa Administerin kustannuksia ja heikentaa kannattavuutta, mikali nousseita kuluja ei saada siirrettya
yhtion tuottamien palveluiden hintoihin. Inflaation kiihtyminen voi myds nostaa korkotasoa ja siten vaikuttaa
Administerin ulkoisen rahoituksen hintaan.

Yhtio ei valttamatta onnistu hankkimaan rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai ollenkaan ja sen rahoituskulut
voivat kasvaa. Myds yhtidon ja sen konserniyhtididen luottosopimuksiin siséltyvien kovenanttien
rikkoutuminen voi vaikeuttaa yhtién rahoituksen saatavuutta, nostaa yhtién rahoituskuluja tai johtaa
konsernin luottojen ennenaikaiseen eraannyttamiseen.
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Ehdotus voitonjaoksi

Administerin emoyhtidn jakokelpoiset varat 31.12.2024 olivat 35,1 miljoonaa euroa. Hallitus ehdottaa
23.4.2025 pidettavalle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 1.1.-31.12.2024 jaetaan osinkona 5 senttia
osakkeelta.

Katsauskauden jalkeiset merkittavat tapahtumat

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus hallituksen kokoonpanoksi

Administer Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti tammikuussa vuoden 2025 varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ettd yhtion hallitus koostuu kuudesta (6) varsinaisesta jasenesta. Nimitystoimikunta
ehdottaa edelleen, ettd nykyiset hallituksen jasenet Peter Aho, Jukka-Pekka Joensuu, Risto Koivula, Milja
Saksi, Leena Siirala ja Minna Vanhala-Harmanen valitaan uudelleen.

Kaikki hallitukseen ehdolla olevat henkilét ovat antaneet suostumuksensa valintaan. Hallituksen jasenten
toimikausi jatkuu valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Administer vahvistaa neljdn yrityskaupan mya6td toimintaansa useilla eri paikkakunnilla
Suomessa

Administer teki nelja yrityskauppaa, joilla vahvistetaan konsernin tilitoimistopalveluiden alueellista toimintaa
eri puolilla Suomea.

Administer osti Tilikymppi Kredit Oy:n koko osakekannan. Vuonna 1981 perustetulla tilitoimistolla on
toimipaikat Huittisissa, Vampulassa ja Sakylassa. Lahtelaisen Deebetti Oy:n liiketoiminnan kaupan myo6ta
konserni sai jalansijaa Paijat-Hameessa. Kouvolalaisten Yrityspalvelu Pioneeri Oy:n seka Tradefinanssi Ky:n
liiketoiminnan kaupat vahvistavat konsernin alueellista toimintaa Kymenlaaksossa.

Administer Oyj
Hallitus

www.administergroup.com
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Lisatietoja

Kimmo Herranen, toimitusjohtaja, kimmo.herranen@administer.fi, puh. 050 560 6322
Kalle Lehtonen, talousjohtaja, kalle.lehtonen@administer.fi, puh. 040 053 9968

Webinaari

Toimitusjohtaja Kimmo Herranen ja talousjohtaja Kalle Lehtonen esittelevat tuloksen webinaarissa 5.3.2025
klo 11.00. Kysymyksia voi esittaa tilaisuuden aikana chat-toiminnon kautta.

Webinaariin voi liittya osoitteessa: https://administer.events.inderes.com/q4-2024

Tallenne on saatavilla tilaisuuden paatyttya osoitteessa https://administergroup.com/sijoittajat/.

Taloudellinen tiedottaminen 2025

Administer julkistaa taloudellisia raportteja vuonna 2025 seuraavasti:

- Liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuulta 2025 keskiviikkona 7.5.2025
- Puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2025 torstaina 14.8.2025
- Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuulta 2025 keskiviikkona 5.11.2025

Administerin vuosikertomus sisaltaen tilinpaatoksen ja hallituksen toimintakertomuksen vuodelta 2024
julkaistaan viikolla 14/2025 (31.3. alkava viikko) ja se on saatavilla osoitteessa
https://administergroup.com/sijoittajat/.

Varsinainen yhtiékokous on suunniteltu pidettavaksi Helsingissa 23.4.2025.

www.administergroup.com
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ADMINISTER-KONSERNI TAMMI-JOULUKUU 2024 TILINPAATOSLYHENNELMA JA LIITETIEDOT
Tilinpaatdstiedotteen tiedot on laadittu Suomen kirjanpitolain, FAS, mukaisesti.

KONSERNIN TULOSLASKELMA 1.7.-31.12. 1.10.-31.12. 1.1.-31.12.
(TEUR) 2024 2023 2024 2023 2024 2023
LIIKEVAIHTO 36 330 36 643 18 727 18 331 74702 75 886
Liiketoiminnan muut tuotot 114 261 46 135 192 453
Materiaalit ja palvelut

Ostot -3308 -3503 -1936 -1787 -6 419 -6 649
Ulkopuoliset palvelut -1157 -621 -380 21 -2129 -1743
Yhteensé -4 465 -4 124 -2 316 -1 766 -8 548 -8 392
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -21 494 -22 305 -11 084 -11 143 -43 624 -45 749
Henkildsivukulut

Elakekulut -3624 -3949 -1851 -1 985 -7 284 -7 893
Muut henkildsivukulut -628 -873 -279 -434 -1201 -1764
Yhteensé -25745 -27 127 -13 214 -13 562 -52 109 -55 405
Poistot ja arvonalentumiset

Liikearvon poistot -2 222 -1981 -1201 -993 -4 246 -3 956
Muut suunnitelman mukaiset poistot -965 -989 -482 -522 -1931 -1845
Arvonalentumiset -648 -1 -648 -1 -648 -1
Yhteensa -3835 -2 970 -2 331 -1516 -6 825 -5 803
Liiketoiminnan muut kulut -4 389 -4 243 -2 356 -2 186 -8 611 -9 509
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 59 -117 0 -120 -125 -184
LIIKEVOITTO/-TAPPIO -1931 -1 677 -1444 -684 -1323 -2 954
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot 20 17 12 11 485 39
A_rv_onalt_antum|set pysyvien vastaavien 0 115 0 115 0 115
sijoituksista

Korkokulut ja muut rahoituskulut -561 -575 -307 -297 -1019 -909
Yhteensa -541 -673 -294 -401 -534 -985
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA

JA VEROJA -2 472 -2 350 -1738 -1 085 -1857 -3 939
Tuloverot -335 273 -25 309 -430 83
Vapaaehtoisten varausten muutos 0 26 0 45 0 0
Vahemmistdosuus -10 -15 -5 -5 -25 -30
TILIKAUDEN VOITTO /-TAPPIO -2 817 -2 066 -1768 =737 -2 312 -3 886
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KONSERNITASE

(TEUR)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Liikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot
Yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Osuudet osakkuusyrityksisséa
Muut osakkeet ja osuudet
Yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset
Muut saamiset
Yhteensa

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

www.administergroup.com
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31.12.
2024 2023

5126 4421
17 96
32 607 35628
2626 3675
883 1125
41 259 44 945
36 36
218 227
731 701
11 11
997 976
1 126
61 193
62 319
42 318 46 240
62 76
62 76
9640 10 986
11 22
70 286
2 365 1662
12 085 12 956
2401 3262
14 548 16 294
56 866 62 534
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Osakepadoma 80 80
Muut rahastot 30 760 30 609
Edellisten tilikausien voitto (-tappio) -3223 699
Tilikauden voitto (-tappio) -2 312 -3 886
OMA PAAOMA YHTEENSA 25304 27501
VAHEMMISTOOSUUS 28 33

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Padomalaina 0 500
Lainat rahoituslaitoksilta 6 646 8 964
Saadut ennakot 88 0
Muut velat 0 1
Yhteensa 6734 9 465
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 5302 5288
Ostovelat 4 443 5546
Muut velat 5429 6 059
Siirtovelat 9626 8 642
Yhteensa 24 800 25535
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 31534 35 000

VASTATTAVAA YHTEENSA 56 866 62 534
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(TEUR, ellei toisin
mainittu)

Oma paaoma 1.1.2023
Tilikauden voitto (tappio)
Osingonjako

Oma paaoma 31.12.2023

(TEUR, ellei toisin
mainittu)

Oma paédoma 1.1.2024
Tilikauden voitto (tappio)
Muut muutokset
Osingonjako

Yritysostot

Osakeanti

Oma pddoma 31.12.2024

www.administergroup.com

Edellisten

Osake- Muu tilikausien ;Q;a
paédoma rahasto voitto P -
(tappio) yhteenséa

80 30 609 1433 32121

-3 886 -3 886

=734 -734

80 30609 -3188 27501

Edellisten Oma

Osake- Muu tilikausien Homa
paédoma rahasto voitto P -
(tappio) yhteensa

80 30609 -3188 27501

-2 312 -2 312

-5 -5

-30 -30

39 39

111 111

80 30760 -5536 25304

TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2024

20




TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2024

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1.7.-31.12. 1.1.-31.12

(TEUR) 2024 2023 2024 2023

Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 2238 3128 3599 5422
Investointien rahavirta yhteensa -1 309 -2 731 -2 105 -4 145
Rahoituksen rahavirta yhteensa -1312 -518 -2 355 -2 428
Rahavarojen muutos -385 -122 -861 -1150
Rahavarat tilikauden alussa 2786 3384 3262 4412
Rahavarat tilikauden lopussa 2401 3262 2401 3262
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2024

Administer esittda historiallisten taloudellisten tietojen kattamalle ajanjaksolle kohdistuvia vaihtoehtoisia
tunnusluku- ja lisatietoja FAS:n mukaisesti laadituissa Administerin tuloslaskelmissa, taseissa ja
rahoituslaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisend FAS:n
mukaisista tunnusluvuista tai FAS:n mukaisesti maariteltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina.
Tunnuslukujen maaritelmat ja kayttoétarkoitus esitetty kohdassa “"Laskentakaavat”.

(TEUR, ellei toisin mainittu)

Liikevaihto

Kayttokate

Kayttdkate %

Liikearvopoistoilla oikaistu liikevoitto
Liikearvopoistoilla oikaistu liikevoitto %
Liikevoitto / -tappio

Liikevoitto / -tappio %

Voitto ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja
Tilikauden voitto / -tappio
Liikearvopoistoilla oikaistu tulos
Liikearvopoistoilla oikaistu tulos %
Osakekohtainen tulos

Oman pa&oman tuotto % (ROE)
Omavaraisuusaste %

Velkaantumisaste %

Liikevaihdon kasvu %

Henkilomaara

Liikevaihto per henkild

Henkildstokulu per henkild
Henkil6stokulu per liikevaihto %
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1.7.-31.12. 1.10.-31.12. 1.1.-31.12.
2024 2023 2024 2023 2024 2023
36 330 36 643 18 727 18 331 74702 75 886
1904 1293 888 832 5502 2849
52% 35% 4,7% 45% 7,4 % 3.8%
291 303 -243 309 2923 1002
0,8 % 0,8 % -1,3% 1,7% 39% 1,3%
-1931 -1677 -1444 -684 -1323 -2 954
-5,3% -4,6 % -1,7% -3,7% -1,8% -3,9%
-2472 -1925 -1738 -1 085 -1 857 -3939
-2 817 -2 066 -1 768 =137 -2 312 -3 886
-595 -85 -567 256 1933 70
-1,6 % -0,2% -3,0% 1,4% 2,6 % 0,1%
-0,20 -0,14 -0,12 -0,05 -0,16 -0,27
-8,8 % -14,1 % -8,8 % -14,1 % -8,8 % -14,1%
44,6 % 44,0 % 44,6 % 44,0 % 44,6 % 44,0 %
47,2 % 53,6 % 47,2 % 53,6 % 47,2 % 53,6 %
-0,9 % 50,2 % 22% 8,6 % -1,6 % 43,8 %
1051 1074 1032 1038 1046 1087
35 34 18 18 71 70
-24 -25 -13 -13 -50 -51
70,9 % 74,0 % 70,6 % 74,0 % 69,8 % 73,0 %
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LASKENTAKAAVAT

TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2024

Erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden tunnuslukujen maaritelmat ja laskentakaavat

Tunnusluku

Kayttokate

Kéyttokate %

Liikearvopoistoilla oikaistu
liikevoitto

Liikearvopoistoilla oikaistu
liikevoitto %

Liikevoitto / -tappio

Liikevoitto / -tappio %

Liikearvopoistoilla oikaistu
tulos

Liikearvopoistoilla oikaistu
tulos %

Oman padoman tuotto %
(ROE)
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Maaritelma

Liikevoitto / -tappio + poistot ja
arvonalentumiset

Kayttokate

Liikevaihto

Liikevoitto / -tappio + liikearvopoistot

Liikearvopoistoilla oikaistu liikevoitto

Liikevaihto

Liikevaihto + liiketoiminnan muut
tuotot — materiaalit ja palvelut —
henkildstokulut — liiketoiminnan muut
kulut — poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto / -tappio

Liikevaihto

Tilikauden voitto / -tappio +
liikearvopoistot

Liikearvopoistoilla oikaistu tulos

Liikevaihto

Tilikauden voitto / -tappio (rullaava 12
kk)

Oma paéoma keskimaéarin (rullaava 12
kk)

x100

x100

x100

x100

x100

Kayttotarkoitus

Kuvastaa liiketoiminnan tuloksellisuutta
ilman poistojen ja arvonalentumisten
vaikutusta.

Kuvastaa kéyttokatteen osuutta
liikevaihdosta.

Kuvastaa liiketoiminnan tuloksellisuutta
ilman liikearvopoistojen vaikutusta.

Kuvastaa liikevoiton osuutta
liikevaihdosta ilman liikearvopoistojen
vaikutusta.

Liikevoitto / -tappio kuvastaa
litketoiminnan tuloksellisuutta.

Kuvastaa liikevoiton osuutta
litkevaihdosta.

Kuvastaa liiketoiminnan tulosta ilman
liikearvopoistojen vaikutusta.

Kuvastaa liiketoiminnan tuloksen osuutta

liikevaihdosta ilman liikearvopoistojen
vaikutusta.

Mittaa tilikauden tulosta suhteutettuna
omaan paaomaan.

Oma pa&oma keskimaérin on oman
padoman tilikauden alun ja lopun
keskiarvo
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TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2024

Oma padoma kauden lopussa . .
. P P Kuvastaa kuinka suuri osa Yhtion
Omavaraisuusaste % x100

Taseen loppusumma kauden lopussa — varoista on rahoitettu omalla pddomalla.
saadut ennakot

Korolliset velat

(Oma péioma + konsernireservi + %100 Osoittaa Yhtion ulkopuolisen
vahemmistoosuus + velkarahoituksen kokonaismaaran.

tilinpaatossiirtojen kertyma)

Velkaantumisaste %

kauden liikevaihto — vertailukauden
Liikevaihdon kasvu % liikevaihto x100
vertailukauden liikevaihto

Kuvastaa liiketoiminnan kasvua kausien
valilla.

Tilikauden voitto (tappio) ilman vahemmistéosuutta Kuvastaa tilikauden voittoa (tappiota)

Osakekohtainen x100 suhteessa ulkona olevien osakkeiden
tulos (EPS) Liikkeella olevien osakkeiden osakeantikorjattu lukumé&arén painotettuun
lukumaara keskimaéarin tilikauden aikana keskiarvoon.
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