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LITKETOIMINTAKATSAUS TAMMI-SYYSKUU 2025

Administer Oyj: Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuu 2025

Administer Oyj: Kannattavuuden parantaminen jatkuu

Katsauksen tiedot on laadittu Suomen kirjanpitolain, FAS, mukaisesti. Luvut ovat tilintarkastamattomia. Ellei
toisin mainita, luvut suluissa viittaavat vertailukauteen edellisvuonna.

Keskeiset tunnusluvut
Tammi-syyskuu 2025

e Liikevaihto 55,4 miljoonaa euroa (56,0).

o Kayttdkate 4,3 miljoonaa euroa (4,6), eli 7,7 % (8,2 %) liikevaihdosta.

e Vertailukelpoinen kayttokate 4,5 miljoonaa euroa (4,6) eli 8,1 % (8,2 %) liikevaihdosta.

e Liikevoitto -0,1 miljoonaa euroa (0,1), eli -0,2 % (0,2 %) liikevaihdosta. Liikevoittoa rasittivat
yrityskaupoista syntyneet liikearvon poistot, yhteensa -3,1 miljoonaa euroa (-3,0).

Heina-syyskuu 2025

e Liikevaihto 17,0 miljoonaa euroa (17,6).

o Kayttdkate 0,7 miljoonaa euroa (1,0), eli 4,0 % (5,8 %) liikevaihdosta.

e Vertailukelpoinen kayttokate 0,7 miljoonaa euroa (1,0) eli 4,2 % (5,8 %) liikevaihdosta.

e Liikevoitto -0,8 miljoonaa euroa (-0,5), eli -4,5 % (-2,8 %) liikevaihdosta. Liikevoittoa rasittivat
yrityskaupoista syntyneet liikearvon poistot, yhteensa -1,0 miljoonaa euroa (-1,0).
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AVAINLUVUT
Miljoona euroa, ellei toisin 1-9/ 1-9/ 7-9/ 7-9/ 1-12/
mainita 2025 2024 Muutos % 2025 2024 Muutos % 2024
Liikevaihto 55,4 56,0 -1,1 % 17,0 17,6 -3,3 % 74,7
Kayttokate 4,3 4,6 -7,1 % 0,7 1,0 -32,8 % 5,5
% liilkevaihdosta 7,7 % 8,2 % 4,0 % 5,8 % 7,4 %
Liikearvopoistoilla oikaistu
liikevoitto (EBITA) 3,0 3,2 -6,5 % 0,2 0,5 -53,5 % 2,9
% liikkevaihdosta 5,3 % 5,7 % 1,5 % 3,0 % 3,9 %
Liikevoitto /-tappio -0,1 0,1 -0,8 -0,5 -1,3
Voitto ennen tilinpdatossiirtoja ja
veroja -0,7 -0,1 -1,0 -0,7 -1,9
Liikearvopoistoilla oikaistu tulos 2,0 2,5 -20,2 % -0,3 -0,0 1,9
% liikevaihdosta 3,6 % 4,5 % -1,6 % -0,2 % 2,6 %
Tilikauden tulos -1,1 -0,5 -1,3 -1,0 -2,3
Osakekohtainen tulos (EPS) -0,07 -0,04 -0,09 -0,07 -0,16
Oman paaoman tuotto (ROE), % -11,4 % -4,7 % -11,4 % -4,7 % -8,8 %
Omavaraisuusaste, % 47,3 % 45,1 % 47,3 % 45,1 % 44,6 %
Velkaantumisaste, % 47,4% 51,4 % 47,4 % 51,4 % 47,2 %
Henkildstd keskiméaarin 1029 1051 -2,1 % 1014 1 069 -5,1 % 1 046

Toimitusjohtajan kommentti

Suomen taloustilanne on pysynyt edelleen heikkona. Tammi-syyskuun liikevaihdon taso sdilyi haastavassa
markkinatilanteessa edellisvuoden tasolla ja oli 55,4 miljoonaa euroa. Kayttokate laski hieman ja oli 4,3
miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen kayttdkate oli 4,5 miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen kayttokate sisaltaa
kertaluonteiset kulut liittyen valmistautumiseen IFRS-laskentaperiaatteisiin siirtymiseen ja konsernin 40-
vuotisjuhlavuoteen.

Liikevaihto laski odotuksista poiketen kolmannella vuosineljanneksella emmeka onnistuneet sopeuttamaan
kulurakennetta samassa tahdissa. Liikevaihtomme kolmannella vuosineljanneksellad oli 17,0 miljoonaa euroa
ja se laski hieman viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Kaikkien paaliiketoimintojen liikevaihto
laski; tilitoimistoliiketoiminnassa liikevaihto pysyi lahes ennallaan, voimakkainta liikevaihdon lasku oli
edelleen Econiassa.

Kayttokatteemme kolmannella vuosineljanneksella oli 0,7 miljoonaa euroa. Kayttokatteen heikkenemiseen
verrattuna viime vuoden vastaavaan ajankohtaan vaikutti liikevaihdon ennakoitua voimakkaampi lasku,
jonka vaikutuksia emme pystyneet samalla nopeudella sopeuttamaan kulurakenteeseen. Heinakuu on
lomakuukausi ja kausivaihtelu nakyy liikevaihdossa seka tuloksessa. Kannattavuuskehitys tulee
nakemyksemme mukaan parantumaan jalleen viimeiselld vuosineljannekselld. Kannattavuuskehitysta
parantaaksemme henkildstéresurssien sopeuttamistoimenpiteita on jatkettu eri puolilla konsernia, samoin
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kuin kiinteiden kulujen karsimista. Naistd saatavat kannattavuusparannukset nakyvat seuraavilla
vuosineljanneksilla.

Katsaus liiketoimintoihin

Palkka- ja HR-palveluita tarjoavan Sillan liikevaihto laski tammi-syyskuussa 2,7 % ja oli 18,9 miljoonaa
euroa. Heind-syyskuussa liikevaihto laski 5,3 % ja oli 5,8 miljoonaa euroa. Liikevaihdon lasku johtuu
asiantuntijavuokrauksen vahentymisesta seka asiakaspoistumasta. Tarjouskanta on vahvistunut ja
eduskunnassa pian kasiteltava hankintalain muutosesitys nakyy julkisen puolen liikehdinnassa ja
tarjouskyselyissa. Tekodlystrategian ensimmainen vaihe valmistui. Tekoalylld on jo testattu eri tytkaluja ja
tehty pilotteja.

HR-palveluita ja henkildstdvuokrausta, kansainvalisia asiantuntijapalveluita seka kotimaan
taloushallintopalveluita tarjoavan Econian liikevaihto laski tammi-syyskuussa 9,2 % ja oli 15,0 miljoonaa
euroa. Heina-syyskuussa liikevaihto laski 9,9 % ja oli 4,6 miljoonaa euroa. Liikevaihdon lasku johtuu paadosin
henkildstévuokrausliiketoiminnasta. Harmaan talouden torjuntaan suunnattujen Compliance-palveluiden
myynnissa jatkui hyva vire, samoin kuin kansainvalisissa taloushallintopalveluissa.

Administer tilitoimistoliiketoiminnan liikevaihto laski tammi-syyskuussa 2,1 % ja oli 13,4 miljoonaa euroa.
Heind-syyskuussa liikevaihto laski 1,3 % ja oli 4,2 miljoonaa euroa. Alueellisen toiminnan vahvistamista
jatkettiin uudella, pienella yrityskaupalla Lahdessa; Pdijat-Hameen alue nahdaan potentiaalisena
talousalueena. Konsernin palveluiden ristiin myynnissa onnistuttiin tarjoamalla asiakkaalle
ohjelmistopalveluiden lisdksi taloushallinnon ulkoistuspalveluita. Asiakaskokemuksen parantamiseen
tahtaavaa kehitysty6ta jatkettiin systemaattisesti. Asiakastyytyvaisyytta kuvaavan NPS-luvun positiivinen
kehitys nakyy parantuneessa asiakaspidossa. eFina-taloushallintojérjestelmaan tehtiin uudistuksia seka
mobiilisovellukseen ettd selainpohjaiseen jarjestelmaan.

Ohjelmistopalveluita tarjoavan EmcCen liikevaihto laski tammi-syyskuussa 0,8 % ja oli 5,7 miljoonaa euroa.
Heind-syyskuussa liikevaihto laski 7,6 % ja oli 1,6 miljoonaa euroa. Liikevaihto laski sekd omassa
ohjelmistomyynnissa etta Microsoft Business Central -myynnissa. Uusasiakashankinta onnistui erityisesti
tilitoimistomarkkinassa omalla EmCe Professional-tuotteella. Tekodlyn hyédyntamistd kartoitetaan seka
omassa ohjelmistokehitystydsséa etta osana ohjelmistoa.

Strategiamme mukaisesti tavoitteemme on kasvaa kannattavasti. Olemme tana vuonna kertoneet kahdesta
merkittavasta liiketoimintakaupasta, joilla olemme hankkimassa Sarastian julkisen sektorin asiakkuuksien
liiketoiminnan. Katsauskaudella keskityttiin yrityskaupan haltuunoton suunnitteluun ja kommunikointiin
kilpailuviranomaisen kanssa. Kauppojen vahvistuminen edellyttaa viela kilpailuviranomaisen hyvaksynnan.
Naiden kauppojen merkitys konsernin kasvulle tulee olemaan huomattava; Sarastian vuoden 2025
ennusteluvuilla lilkkevaihdon kasvu olisi ollut noin 80 %. Sarastian integrointi osaksi konsernia tulee
nakemyksemme mukaan merkittavasti parantamaan myds kannattavuuttamme tulevina vuosina.

Olemme strategiassamme maaritelleet osaamisen kehittamisen yhdeksi fokusalueeksi. Tana vuonna
konsernistamme osallistui ennatysmaara palkkahallinnon asiantuntijoita PHT-tutkinnon suorittamiseen ja
uusia PHT-asiantuntijoita saatiin 14. Tavoitteenamme on, ettd 10 % konsernin Suomessa tydskentelevasta

www.administergroup.com 4



LITKETOIMINTAKATSAUS TAMMI-SYYSKUU 2025

vakituisesta henkildstdsta on suorittanut joko KLT- tai PHT-tutkinnon. Ndemme, ettd tama heijastuu suoraan
asiakkaiden kokemaan hyoétyyn ja siten parantaa seka asiakastyytyvaisyyttad ettéd kannattavuutta.

Jatkamme IFRS-laskentaperiaatteiden kayttéonoton valmistelua ja tavoitteena on tehda téhan liittyvat
paatdkset vuoden 2025 loppuun mennessa. Mahdollinen siirtyma IFRS:n soveltamiseen tapahtuisi
konsernissa vuoden 2026 aikana.

Arvioimme kannattavuusparannuskehityksen vahvistuvan viimeisella vuosineljannekselld jo tehtyjen
toimenpiteiden seurauksena ja olen luottavaisin mielin sen suhteen, ettd saavutamme talle vuodelle
asettamamme tavoitteet. Asiakkaidemme palkkadata osoittaa, ettd transaktiomddrat ovat samalla tasolla
kuin viime vuonna, jonka perusteella olen optimistinen Suomen talouden kehittymisen suhteen ja voimme
odottaa positiivisia nakymia myos makrotalouden kehityksen osalta.

Kimmo Herranen
Toimitusjohtaja

Konsernin taloudellinen kehitys tammi-syyskuu 2025

Liikevaihto oli tammi-syyskuussa 55,4 miljoonaa euroa (56,0). Liikevaihto sdilyi haastavassa
markkinatilanteessa ennallaan.

Kayttokate oli tammi-syyskuussa 4,3 miljoonaa euroa (4,6), eli 7,7 % (8,2 %) liikevaihdosta. Kayttokate
heikkeni 7,1 %. Vertailukelpoinen kayttékate 4,5 miljoonaa euroa (4,6) eli 8,1 % (8,2 %) liikevaihdosta.
Vertailukelpoinen kayttokate sisaltaa kertaluonteiset kulut liittyen valmistautumiseen IFRS-
laskentaperiaatteisiin siirtymiseen ja konsernin 40-vuotisjuhlavuoteen.

Konsernin taloudellinen kehitys heind-syyskuu 2025

Liikevaihto oli heind-syyskuussa 17,0 miljoonaa euroa (17,6). Liikevaihto laski hieman haastavassa
markkinatilanteessa.

Kayttokate oli heind-syyskuussa 0,7 miljoonaa euroa (1,0), eli 4,0 % (5,8 %) liikevaihdosta. Kayttokate
heikkeni 32,8 %. Kannattavuustoimenpiteita on tehty eri konserniyhtidissa kannattavuusparannuksen
varmistamiseksi. Vertailukelpoinen kayttdkate 0,7 miljoonaa euroa (1,0) eli 4,2 % (5,8 %) liikevaihdosta.
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Tulevaisuuden nakymat (ennallaan)

Administer tavoittelee kasvuinvestointien jatkamista sekd orgaanista ja epdorgaanista kasvua vuonna 2025.
Administer arvioi liikkevaihdon olevan 72-78 miljoonaa euroa ja kayttékatemarginaalin olevan 7-10 %
vuonna 2025.

Yhtio tarkentaa tulevaisuuden nakymat, mikali tiedotetut Sarastia-liiketoimintakaupat toteutuvat.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

4.11.2025 Administer peruutti 6.3.2024 julkistetut pitkdan aikavalin taloudelliset tavoitteet. Yhtio julkistaa
uudet taloudelliset tavoitteet vuoden 2026 aikana.

Katsauskauden merkittavat tapahtumat

Katsauskaudella ei ollut merkittavia tapahtumia.

Katsauskauden jalkeiset merkittavat tapahtumat

Administer ja Numera Palvelut sopivat Sarastian hyvinvointialueasiakkaiden talous- ja
palkkapalveluliiketoiminnan liiketoimintakaupasta

Administer ja Numera Palvelut allekirjoittivat 16.10.2025 aiesopimuksen koskien liiketoimintakauppaa
Sarastian hyvinvointialueasiakkaiden talous- ja palkkapalveluliiketoiminnasta. Kauppa vaatii vielda molempien
osapuolten yhtitkokouksen seka kilpailuviranomaisen hyvaksynnan. Kesdkuussa 2025 yhtio kertoi
ensimmaisesta lilketoimintakaupasta Numeran kanssa, joka koski Sarastian kunta-asiakkaiden

talous-, palkka- ja ohjelmistopalveluita. Kauppa odottaa vield kilpailuviranomaisen vahvistusta. Nyt tehty
aiesopimus uudesta liiketoimintakaupasta taydentdaa ostettavaa kokonaisuutta. Tavoite on toteuttaa kunta-
ja hyvinvointialueiden liiketoimintojen siirto ostajalle samaan aikaan.

Siirtyvan liikevaihdon arvo on noin 23 miljoonaa euroa ja henkildston maara 140. Yhteensa siirtyvan
liikevaihdon arvo molempien ostokohteiden osalta on noin 58 miljoonaa euroa ja henkil6stén maara 490.
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Administer Oyj
Hallitus

Lisatietoja

Kimmo Herranen, toimitusjohtaja, kimmo.herranen@administer.fi, puh. 050 560 6322
Kalle Lehtonen, talousjohtaja, kalle.lehtonen@administer.fi, puh. 040 053 9968

Webinaari

Toimitusjohtaja Kimmo Herranen ja talousjohtaja Kalle Lehtonen esittelevat tuloksen webinaarissa
5.11.2025 klo 11.00. Kysymyksia voi esittaa tilaisuuden aikana chat-toiminnon kautta.

Webinaariin voi liittya osoitteessa: https://administer.events.inderes.com/q3-2025

Tallenne on saatavilla tilaisuuden paatyttya osoitteessa https://administergroup.com/sijoittajat/.

www.administergroup.com 7


mailto:kimmo.herranen@administer.fi
mailto:kalle.lehtonen@administer.fi
https://administer.events.inderes.com/q3-2025
https://administergroup.com/sijoittajat/

